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Poprawa zarzgdzania kapitatem pracujgcym

Zbilansowany kapitat obrotowy to nizsze potrzeby
finansowe organizaciji i fatwiejszy wzrost operaciji

wieksze zapotrzebowanie na finansowanie
zewnetrzne

* Praca nad wszystkimi sktadnikami NWC celem
skrécenia CCC

* Wsparcie w negocjacjach z parterami handlowymi

Stan wyjsciowy o : L
. _ . o » Optymalizacja zarzgdzania przeptywami pienieznymi
« Zobowigzania handlowe nie sg w stanie sfinansowac

zapasow magazynowych Stan docelowy

* Zmniejszone zapotrzebowanie na zewnetrzne

» Koniecznos¢ pozyskania finansowania zewnetrznego _ ) _ o o
finansowanie dziatalnosci operacyjnej

* Duza zaleznos¢ podstawowej dziatalnosci operacyjnej od

, . . .. » DPO>DIO
sektora finansowego (ryzyko zmiany uwarunkowan, strategii
podmiotéw finansujacych) * Obnizenie kosztow finansowych/poprawa rentownosci
netto

» Ograniczone mozliwosci rozwoju
* Wiekszy potencjatu do wzrostu/ inwestycji (uwolniony

CF oraz wigeksza wiarygodnoS¢ kredytowa dla
partnerow finansujgcych)

+ |stotne koszty finansowe pomniejszajgce zysk udziatowcoéw

Praca w oparciu o dane dostarczone przez Klienta lub wtasny model operacyjny i finansowy. W
zaleznosci od potrzeb pozyskanie danych bazowych i wsparcie w obszarze kontrolingu



Wsparcie operacyjne

Zarzadzanie kapitalem obrotowym

DPO

DSO

DIO

Bezposrednie wsparcie w rozmowach z dostawcami

* Przygotowanie polityki zakupowej/centralizacja
i konsolidacja proceséw zakupowych

+ Wdrozenie rozwigzanh typu supply chain finance
i/lub vendor finance

Opracowanie i wdrozenie regulacji dotyczacych
zarzadzaniem ryzykiem kredytowym kontrahentéow

+ Wsparcie w tworzeniu zespotéw windykacyjnych

* Wsparcie w rozmowach z partnerami finansowymi —
faktorzy/ubezpieczyciele

Opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania
zapasami zawierajgcego m.in.

* Proces akceptacji zamowien — z uwzglednieniem
zatozonych pozioméw magazynu

* Proces identyfikacji i ostrzegania o towarach
trudnozbywalnych, wolnorotujgcych

+ Wsparcie w budowie i wdrozeniu modelu oceny
rentownosci zdefiniowanych kategorii magazynowych
z uwzglednieniem zwrotu na kapitale zaangazowanym

Przygotowanie danych zrédiowych

Mapowanie danych i budowa modeli
umozliwiajgcych analize i ocene
efektywnosci zarzgdzania kapitatem
obrotowym z podziatem na
poszczegolnych dostawcow, klientéw,
grupy produktowe, regiony dziatalnosci,
etc.

Opracowanie modeli oceny rentownosci
(z uwzglednieniem kapitatu
zaangazowanego) i modeli alokagc;ji
kosztow wraz ze wsparciem w
implementacji

Opracowanie i implementacja
autorskich narzedzi wspierajgcych
proces zarzadzania kapitatem
obrotowym



Pozostate ustugi

Optymalizacja struktury
finansowania zewnetrznego —
(przygotowanie modelu i
pomoc we wdrozeniu
zaakceptowanych przez
klienta rozwigzan)
Udzial/reprezentowanie
klienta w negocjacjach z
partnerami finansowymi.
Obnizenie kosztéw
finansowych

Finansowanie grupowe —
cash pooling, finansowanie
parasolowe

Finansowanie
diugoterminowe/ inwestycyjne
— przygotowanie biznes planu
oraz projekcji finansowych,
negocjowanie dokumentacji
finansowej

* Ryzyko walutowe —

opracowanie regulacji oraz
manuali operacyjnych.
Negocjowanie
dokumentacji zwigzanej ze
wspotpracg z parterami
finansowymi (banki, firmy
brokerskie). Przygotowanie i
wdrozenie narzedzi
informatycznych

do raportowania pozyciji
walutowej

Ryzyko kredytowe
kontrahentéw —
przygotowanie regulacji

oraz manuali operacyjnych.
Negocjowanie warunkow
wspotpracy z brokerami
ubezpieczeniowymi oraz
partnerami finansowymi
(ubezpieczyciele, faktorzy).
Przygotowanie narzedzi
informatycznych do
raportowania ekspozycji
kredytowej oraz komunikacji z
faktorami i ubezpieczycielami.

* Przeglad modelu

biznesowego z
uwzglednieniem efektywnosci
wykorzystania aktywow

oraz zwrotu z
zaangazowanego kapitatu

Opracowanie planéw
optymalizacji efektywnosci
operacyjnej oraz wsparcie

w procesie implementacji lub
monitorowaniu ich wdrozenia
w organizacji

Przeglad kosztow
operacyjnych — identyfikacja
nieefektywnosci kosztowych,
wycena mozliwych do
uzyskania oszczgdnosci,
przygotowanie planu
dzialan oszczednosciowych
(wraz ze szczegotowymi
etapami wdrozenia), pomoc
we wdrozeniu przyjetych
rozwigzan

Zaprojektowanie i
wdrozenie modeli i procesow
kontrolingowych

Przeglad istniejgcych
procesow kontrolingowych

(w tym procesu budzetowego)
z uwzglednieniem
efektywnosci, kompletnosci
oraz wykorzystywanych
narzedzi

Projektowanie i wdrozenie
procesow raportowania
zarzgdczego

Doradztwo dotyczace
funkcjonowania dziatu
finanséw — zasady, polityki,
procesy, role, uprawnienia,
kontrole, etc.

Interim management

« Dostosowanie i

implementacja autorskich
narzedzi wspierajgcych
procesy: Raportowania
zarzadczego, Budzetowania

i cyklicznych prognoz, Alokacji
kosztéw Rachunkowosci
zarzadczej

Wsparcie Klienta w
definiowaniu wymagan,
wyborze i implementacji
systemow wspierajgcych
procesy finansowe

Wsparcie Klienta w
definiowaniu wymagan na
etapie analizy wykonalnosci

i optacalnosci wdrozenia ERP



